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Aspectos institucionais // Quem somos

» Fundado em 20 de junho de 1952

mpresa publica de propriedade integral da Uniao

rumento-chave para implementacao de politicas publicas
0 no financiamento do investimento

Pr cipal fonte de crédito produtivo de longo prazo

» Apoio a empresas de qualquer porte e setor, com prioridade para a micro, pequena e
média empresa (MPME)
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. BNDES

Infraestrutura
Industria de base - Bens de consumo
Desenvolvimento tecnologico
Substituicdo das importacdes
Energia
Agronegocio
Programa de privatizacoes Prog. privatizacbes
Exportacoes
Desenvolvimento social e urbano
Incluséo social
Inovacéo
Sustentabilidade

MPMEs




2 BNDES

O papel dos BDs evoluiu ao longo do tempo baseado na necessidade dos clientes e prioridades de politica e esta
sujeito a constante transformagao

Evolucao dos Bancos de Desenvolvimento Nacionais

Novos desafios: Transformag&o Digital, Industria 4.0, Energia e Sustentabilidade 7
[

Reavaliagao do papel dos bancos

P . . - .. .. de desenvolvimento
Papel pds-crise dos BDs: modernizagao das operagdes e profissionalizagdo dos BDs ' Enfoque orientado ao mercado e

' aparecimento de novos atores

+

D
©
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2 [
OEJ Emprestador em tempo de crise
S Desafios de governanca e desempenho: Novos objetivos como desenvolvimento social, Qgﬁcgéaorze”etgsccrfsrg?ﬁa'i“cfgfa
T; apoio a MPEs,crédito a inovagdo e promogéo das exportaces | [ | | ’
s : Expanséo menos acelerada
2aas Provisdo de outros servigos financeiros,
§ ggla?/gﬁg 22 Einae:;iggs?: aggoes' i (capital de giro, servigosigde consultoria)
@ neavaliag ' [ ' e outros produtos sofisticados
=] |nt|tUC|°na! de finangas para o Industrializagao (sindicalizagao, capital, quase-capital..)
i desenvolvimento ___—— politica de substituigéo '
= [ ] Fechando a brecha de de importagdes

financiamento
Falta de financiamento de longo prazo
incentiva a criagdo de BDs

Suporte ao processo de industrializagao
Bancos industriais e de crédito

v

Meados do Século XIX 1929 Pos Il Guerra Mundial 1960 1980 1990 2008 Present

o

Estratégia de Industrializagao Nacional » Paradigma de desenvolvimento puxado pelo mercado

Fonte: Traducéo Livre a partir de Rethinking the role of National Development Banks, UN-DESA; Deutsche Bank / EU-Monitor; Roland Berger SAO-P-0180- 52804001-01-40-03 | 4
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Aspectos institucionais // ®: BNDES

MISSAO

Promover o desenvolvimento sustentavel e competitivo da economia brasileira,
com geracao de emprego e reducao das desigualdades sociais e regionais.

Ser 0 Banco do desenvolvimento do Brasil, instituicdo de exceléncia, inovadora e
proativa ante os desafios da nossa sociedade.
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Aspectos institucionais // ®: BNDES

»: BNDES

BNDESPAR FINAME
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Aspectos institucionais // ». BNDES

BENDES

> Prética de mercado )

O Mandatério Conselho Fiscal Conselho de Comité de Auditoria

Administraciao
Diretoria

Comité de diretores e
superntendentes™

Comité de Remuneragao

Estrategia. Planejamento,
COrgamento e Gestao

Executivo de Tecnologia
da Informagao

Comités de supenntendentes™
Subcomités de: 2 I T

gestdode risco de credito;

3 : h Enquadramento G i
gestiode risco de mercado; e 4 - estor de Tecnologia
gestiode risco operacional Crédito e Mercado Gerencial da Informacao
e coniroles intemos de Capitais

Comités de supernnftendentes™ efou chefes de departamento e gerentes

Analise Relacionamenta Gestao de Sustentabilidade Apoio a Padronizacao de Gestor do Processo
Setorial Externo Pessoas Socioambiental Inovacao Procedimentos de Concessao de
Juridicos Apoio Financeiro

= Superniendentes s3o respon saveis pelas
representadas E S =
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& BNDES

Formas de ATUACAO
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Formas de atuacéo // ®: BNDES

e solicitar financiamentos  ?

Empresas de agropecuaria, industria, COmercio ou servicos
PESSOAS JURIDICAS Cooperativas ou associacdes

ONGs, Oscips ou fundacoes

Produtor rural
PESSOAS FISICAS Transportador auténomo de carga

Microempreendedor

Municipal
ADMINISTRACAO PUBLICA Estadual

Federal




®: BNDES

O gue incentivamos

Infraestrutura Meio Ambiente

Alocagao prioritaria de recursos em projetos
com Impactos positivos para a sociedade

Exportacéo

Educacéao
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Emprego Gerado ou Mantido Durante a Implantagao dos Investimentos
Apoiados pelo BNDES (em milhares de empregados) e Desembolso do BNDES
(em RS bilhdes constantes de set-2017)

261,3

903 876 1.002 -

413
335 349 353

723

271
452 568 527 589 471

2003 2004 2005 2006 2007 2009 2010 2012 2013 2014 2016 2017
(até
set)

mmm Efeito direto mmm Efeito indireto —-Desembolso BNDES (IPCA/IBGE)
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Formas de atuacéo // »: BNDES

T 1

2016 até set/2017




Como apoiamos
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Formas de atuacéo // »: BNDES

OPERACOES DIRETAS OPERACOES INDIRETAS

) Instituicao
EMPRESARIO {} financeira
credenciada

EMPRESARIO {} ». BNDES

A
A
v v

De !
% Informac&o e {} ®: BNDES

relacionamento

: InstituicGes financeiras credenciadas
Contratadas diretamente com o BNDES pelo BNDES
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Formas de atuacéo // ®: BNDES




Quais as taxas de juros?

Operacoes Diretas Operacoes Indiretas

Representa o custo de

Custo Financeiro Custo Financeiro captacio do BNDES

. - +

Remuneracao Basica do BNDES Remunerac¢ao Basica do BNDES

% 4

Cicddonio Margem de cobertura I delnte medaciotihance Cobre o risco sistémico das
5 de inadimpléncia : ¢ operag0es indiretas

Remunera a atividade
operacional do BNDES

= =
Remunera a atividade
Taxa de Juros Remuneracao do Agente operacional do agente
(negociada)
| ]
| |

Taxa de Juros
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Enquadramento

Comité de Enquadramento
e Crédito e Mercado de
Capitais (CEC)
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Analise do Projeto

Equipe de Analise
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Desempenho ECONOMICO-FINANCEIRO



Evolucédo do acumulado 12 meses, segundo fases daop  eracao
»: BNDES

Valores em RS bilhdes

175.000 -

150.000 -

125.000 -

100.000 -

75.000 -

—=—Consulta Enquadramento ——Aprovagcao ——Desembolso



Valores em RS bilhdes
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Desembolso por Setor »: BNDES

INFRAESTRUTURA INDUSTRIA COMERCIO E SERVICOS AGROPECUARIA
35,58
21%
-499% 09% 27,78 S
18,08 17,98 : -49% L -39% 18% 79 996
- - = = = = - =
2015 2016 2017 | 2015 2016 2017 | 2015 2016 2017 2015 2016 2017

2015

B INFRAESTRUTURA

B (NDUSTRIA

B COMERCIO E SERVICOS
B AGROPECUARIA

2016

2017
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Desembolso por Produto »: BNDES

Programas

. BEndes Finamea Bndes-Exim Cartao Bndes BEndes Giro Outros
Agricolas

Bndes Finem

8,6B
8.7/B

-1%%6
4 6B
2,58 E,lB . l,?B
-809% -55% ‘
R B B ==

2016 2017 | 2016 2017 | 2016 2017 | 2016 2017 | 2016 2017 | 2016 2017 | 2016 2017
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Desembolso por Porte »: BNDES
GRAMNMDE MEDIA FEQUEMA MICRO
66,38
-369%
42,68
319%
29.2B
-30%
23% 7556 350 99, 14,28 1008 -29%
6,2B 4,78 8,38 7,68 4,98 5,48 - ' 7,1B
e eees B D s N s
2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017

2015
B GRANDE

B VEDIA
B FPEQUENA

2016 B MICRD
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Desembolso por Regio »: BNDES

SUDESTE _ SUL _ NORDESTE _ CENTRO OESTE _ NORTE

42,48

-319%
29, 1B
-359%
-24%
1g5.0p <L1.2B _20%
16,1E 1004
13,0B  13,2B -40% -26% -1%
7,98 9.4B 2 OB 9,6B -67%  -109%
’ - 5,9B 5,9B
“7 I =

2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017 | 2015 2016 2017

2015 Il SUDESTE

B suL

M NORDESTE

B CENTRO OESTE

B NORTE

2016

2017
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e BNDES

1§ METNS
00 GOVERNO

h\ ﬁ[ﬂ

WS? ~ I PLANO NACIONAL PROGRAMA
DA " iosass ‘NACIONAL DE
DESESTATIZACAQO

BNDES — Apoio na Implementacéo de Politicas Publicas



BNDES e Politicas Publicas; Anos 2000

Politicas Publicas 2000 (2001 | 2002 (2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 2011 2012 (2013|2014 (2015 2016
PPAs - Planos Desenvolvimento,
. . Avanga Brasil Brasil para Todos Brasil de Todos Mais Brasil Produtividade e
Plurianuais ~ .
Inclusao Social
PPI - Programa de
PAC - Programa de Aceleragao do Crescimento Parceria de
Investimentos
PDEs - Planos Decenais de Energia
Politicas de | PNLT - Plano Nacional de Logistica e Transportes
Infraestrutura PIL - Programa de Investimentos em Logistica
Plansab - Plano Nacional de
Saneamento Basico
PNMU - Politica Nacional de Mobilidade
Urbana
PITCE - Politica Industrial, PDP - Politica de
. Tecnoldgica e de Comércio Desenvolvimento PBM - Plano Brasil Maior
PoI|t|ca:c, de Exterior Produtivo
Desenvolvimento
Produtivo e Tecnolégico - 5 - Aoi i
8 .APAC'TI Plano d.e Acdo em~ E.I\fCT! Estrategla. Nacional (je ENCTI 2016-2019
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
- o EBE - Estratégia Brasileira PNE - Plano Nacional de
Politicas de Exportacao ~ ~
de Exportacdes Exportacoes
Politicas Ambientais PNMC - Politica Nacional sobre Mudanca do Clima
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®: BNDES

Formulacao das Politicas Operacionais

Diretrizes Estrategicas (Planejamento Estratégico)

Politicas Demais Politicas do
S BNDES
Operacionais do

BNDES (POs)

Reflete as prioridades estratégicas do BNDES, que sdo formuladas de forma POLITICAS OPERACIONAIS
alinhada com as politicas publicas.

Cademo de

PRODUTOS

Estabelece critérios e condi¢des financeiras para o Caderno de Produtos
(Areas de Atuacio/Linhas de Financiamento, Programas Especificos e Fundos).

CLASSIFICACAO Sem Restigao de Acesso
Ostersiva Unidade Gestora: APP/DEPPO




Exemplo: Politicas Publicas de Internacionalizacéo

®: BNDES

PITCE (2003-2008)

Linha de Acéo para “Insercdo Externa da industria brasileira”, com acdes de apoio a exportacao,
inteligéncia comercial e internacionalizagao

PDP (2008-2010)

Programas para “Consolidar e Expandir a Lideranca” para setores com capacidade de projecéo
internacional: Bioetanol; Petréleo, Gas Natural e Petroquimica; Complexo Aeronautico; Mineracao;
Siderurgia; Papel e Celulose e Carnes

PBM (2011-2014)

Orientacdes Estratégicas: “ampliar mercados interno e externo das empresas brasileiras” e “aumentar
0 adensamento produtivo e tecnoldgico das cadeias de valor”
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. BNDES

Planejamento (2004-2007)

Diretriz de internacionalizacao das empresas brasileiras

Planejamento 2009-2014

Diretriz de enfatizar o fortalecimento da presenca internacional de empresas brasileiras

Linha de Internacionalizagdo: apoiar projetos de aquisicao, implantacao, ampliagdo ou modernizacao
de empresas, unidades produtivas, canais de comercializacao e/ou centros de P&D no exterior, visando
aumentar o porte e capacidade de competicdo das empresas nacionais e de sua cadeia de fornecedores

Contratacoes (2005-2014): R$ 15,7 bilhdes (1% das contratacdes do BNDES)




Desenvolvendo
futuros

Desafios de
desenvolvimento do Brasil

2 BNDES 55| 5




Reflexado Estratégica BNDES - Etapas

Analise estratégica Identidade institucional e diretrizes Detalhe da estratégia e Plano de Negécios
oL . s Como vencer?
3 g.ua.‘is 820 das e ?[strateglcas. Qual o posicionamento institucional? Modelo de atuagéo e proposta de valor
= Ipoteses de posicionamento Missao e visao estratégica Com que capabilities?
2 e .
& | O que esperar no longo prazo? (.) 2 (.) Capacitagdes necessérias e gaps
L) Cenarios e impactos para a economia real SHECCUIERY pactiag ] 22
e L T Mercados e negocios Com que modelos/sistemas?
Mecanismos de gestao
a. Entrevistas, pesquisas, consultas internas  e. Reflexdes estratégicas h. Implicagbes das diretrizes definidas

b. Benchmark — i. Narrativa da estratégia e riscos
Andlises e | C. Redes de conhecimento‘ f. Identidade institucional J. Roadmap corporativo 2018-2030

estimativas

& d. Cenarios do ambiente interno/externo g. Diretrizes estratégicas |. Plano de Negocios 2018-2023

> Analise do ambiente externo e interno, > Consolidacao das reflexdes estratégicas > Detalhamento da narrativa que sera
construgéo de cenarios Mundo-Brasil e resultantes dos cenarios priorizados comunicada interna e externamente

identificagéo de implicagbes estratégicas ) T ) : _
> Declaragao de missao, visao, principios e > Construgao de um roteiro corporativo que

> Mapeamento de hipoteses de valores da nova identidade institucional reforce capacitagdes criticas a execugao
posicionamento institucional e analises da estratégia (e.g. governanga; parcerias)
qualitativas e quantitativas > Definicao das diretrizes estratéegicas de
curto/médio/longo prazo, com selegdo dos > Modelagem financeira no horizonte 2023
> Construgao de redes de conhecimento espagos de atuacgéo com projegao de demonstragdes
financeiras

Input B Output @ Produto O Método lterativo



Reflexdo Estratégica BNDES - Etapas

» Somamos mais de 6000 interacoes em varias iniciativas de suporte a Reflexao Estratégica, em
um dialogo intenso interno e externo

Oficinas de reflexao e redes de
conhecimento

> Organizagdo de mais de 15 oficinas e
Palestras e apresentacoes discussoes em redes, com participagdo

Bt < internas > Dinamizacdo de 4 palestras de mais de 500 pessoas
tematicas abertas a discusséo,

> izacs i .
Realizacao de mais sobre temas diversos

de 59 entrevistas
internas — 100% de
Superintendentes e

Diretores - externas | | D I Reuniées com especialistas

: o : gL Jii J 4 > i 3 io
> Realizagdo de mais de § Organizagao de reunioes

37 entrevistas axt i — com especialistas
queeir:lglfl‘i’l'l:r:su; e selecionados do BNDES

conjunto de clientes sobre temas priorizados
e opinion leaders

Consulta a clientes

> Consulta online a um
conjunto de clientes
selecionados — 5000
participagoes

Analise de documentos internos

> Analise de documentos de
suporte, tanto econémicos
como internos/
organizacionais
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Um framework para os desafios de desenvolvimento do Brasil .1 BNDES

Para alcancar desenvolvimento temos de ter uma visao de futuro clara — 3 ideias
forca da transformacgao pretendida

|deias for¢a do desenvolvimento

Desenvolvimento transformador da
f:\\ realidade econdmica — Aumentar a

produtividade e competitividade — Promover

sistémica ( maior equidade e bem estar

\ Desenvolvimento

transformador sustentavel -

Brasil na vanguarda da agenda
ambiental e com protagonismo
internacional

Desenvolvimento
transformador

Fonte: BNDES; Roland Berger SAO-P-0180- 52804001-01-40-03 | 34



Objetivos e metas de desenvolvimento a alcancar

®»: BNDES

Para que seja possivel construir um plano com visao, metas e estratégias efetivas

Como chegar a visao almejada

o ldeias forca
& do desenvolvimento

Principais
;B-desafios e entraves

gﬁoPlano com
g x visao, metas e estratégias

Desenvolvimento N

transformador

-
€9) Econdmico Q9 sustentavel

Descenuos buos

>0 que é desenvolvimento e 0 que se
pretende atingir?

> Quais as ideias forga do
desenvolvimento no Brasil?

Fonte: BNDES; Roland Berger

> Quais os principais entraves e
desafios?

> O que impede o atingimento
da visao de futuro?

> Quais os objetivos, metas e ambicao
da vis&o a alcancgar?

> Quais as estratégias possiveis?

SAO-P-0180- 52804001-01-40-03 | 35
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Reflexdo Estrategica BNDES — Temas em discussao

. BNDES

P Cinco temas foram identificados como prioritarios para a estratégia futura do BNDES - e
estao sendo aprofundados o
ESlElcgia: macro espacos de atuagao — Em Discussao 3

Sustentabilidade
e meio ambiente

Desenvolvimento
regional

Inovacao e
indastria 4.0

Educacao,
cultura e saude

7 ; ,','." - fs‘a_‘v-:'f—— 2%z ~ R\ , iy a L
- W ) o iy - E 3 L= /]
> E X f »',:,l ‘ / . i g8 e >
pe A ’ : - | \ : S ¥4 ‘l-. ?
> Desenvolver e > Apoiar a > Aumentar o nivel > Coordenar a > Desenvolver
apoiar projetos transformacao de qualificacao migragao do orgaos publicos
que permitam de modelos de e os padroes de Brasil para a locais e
aumentar a negdcio produtividade economia verde regionais
produtividade e tradicionais e a do trabalho > Preservar e > Apoiar a
2! conexag entre inserc&o do _Brgsn > Melhorar as rentabilizar insergao social
o5 g_l[grcados, na e'c‘:on_omlat <) condicoes recursos e regional de
viabilizando conhecimento atuais de saude naturais nucleos e
novos negocios populacoes

Mercado de capitais — atuacao transversal aos temas identificados




